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" tema tdnk nytt!

Kanner du att du ar
fast i gamla hjulspar?
Det ar |att hant - fore-
taget rullar pa och du
ser egentligen ingen
anledning till att géra
saker pa ett annat satt.
Men med nya idéer
kan du ge foretaget
en skjuts - och gora
battre affarer.

Tank i nya

Har far du hjélp av experterna
att utveckla ditt foretag

® Alla foretagare stoter pa
problemet nagon gang: verk-
samheten har gatt i sta eller sa
har man sjilv bérjat tréttna.

Da ir det dags att tinka i
nya banor! Inspireras hir av
experternas rad och nya trender
att haka pa.

® Affarsutvecklaren Kristina Glantz
Nilsson hjdlper dig att tanka nytt
och beréttar vilka trender som du
kan haka pa. SIDORNA 6-7.

® Gunnar Emanuelsson pa garden
Nas Sateri tankte nytt - och bytte
mj6lken mot Ol. SIDAN 8.

® Las om tre satt att téanka nytt
och utvardera vilka trumfkort du
har att géra affar av. SIDAN 9.

® Lis om framgangs-
faktorn som gor att du
lyckas enligt inno-
vations- och entre-
prendrskapsforskaren
Per Frankelius som
studerat just detta. SIDAN 10

Av Ingrid Kindahl

et finns givetvis hur
ménga sitt som helst att
utveckla ditt befintliga
foretag. Du kan dndra pé
affirsidén, byta mélgrupp,
paketera om dina produkter och tjinster,
sla dig ihop med ndgon eller himta
inspiration frin andra branscher.
— Listan dr odndlig men det viktigaste
ridet dr inda det hir: Ensam ir inte stark.

Se dig om efter hjilp och samarbeten.

Den som ger radet heter Kristina
Glantz Nilsson och ir affirsutvecklare
pa LRF Konsult.

I det laget borjar man som foretagare
genast googla for att se var den hjilpen
finns. D4 kan det kinnas 4nnu svarare.
Utbudet ir enormt. For Kristina Glantz
Nilsson ligger det nira till hands att ge
radet "ta kontakt med
LRF Konsults
affdrsradgivare
eller LRFs
foretagar-
coacher” och
det 4r inget
daligt rad.

Men det
finns s
klart en




banor!

mingd andra sammanslutningar och

nitverk. S8k upp en grupp, ett nitverk,

ett kompisging, en forening. Didr har
u borjan.

DET HINDRAR
INTE att du
behover bena
upp ditt tin-
kande kring
affirsut-
veck-
ling-
en.
Kristi-
na Glantz

Nilsson har
koll p4 vilka
trender som just

= nu styr de grona
ndringarna.

— Det finns mycket du kan haka pa.
Jag tinker pd den vixande turismen,
bade fran svenskar och minniskor frin
andra linder. Och sa har vi tradgards-
trenden som har gitt frin blommor
till gronsaker. Och glém inte att du
bara behover en liten plitt for att bidra
till forsérjningen av fornybar energi.
Slutligen har vi ett 6kande intresse for
den svenska maten, siger hon.

Om vi bérjar med turismen sé blir
den allt viktigare over hela vérlden i take
med att befolkningarna flyttar till sti-
derna. Dels behover man komma bort

fran storstan, dels efterfrigar allt fler en
aktiv semester dir det finns méjlighet
att rora pd kroppen och ldra sig nytt.
Hir kan du med en gard pa landsbygden
bli en vinnare.

— Nir det giller besoksniringen ser vi
att det i dag saknas paketerade produk-
ter. Utan paketering kan turisterna inte
hitta till dig och boka, siger Kristina
Glantz Nilsson.

HAR DU TILL EXEMPEL en ldé om att ordna
slidturer pa fjillet har du storst chans
att lyckas om du ocksé ordnar nagon-
stans att bo och ita for deltagarna. Och
s& méste de komma dit ocksd. Du siljer
hela paketet med resa, boende, mat och
sladrtur till ett enhetspris. D4 4r det
plotslige lattare att marknadsfora och
lattare f6r kunderna att ta stillning.
Sjalvklart ser paketet olika ut beroende
pid om du vinder dig till franska turister
eller till svenska skolklasser.

En annan fallgrop handlar om att
man som foretagare dr lite for orienterad
mot sina egna preferenser. ”Jag lskar
histar”, siger den unga foretagaren och
ser inte den fina figelsjo som ligger
alldeles intill hennes nyinkopta gird.

— Ha girna hist, men du kanske
tjdnar mer pa att organisera figelskad-
ningsveckor under ledning av en orni-
tolog, siger Kristina Glantz Nilsson.

ENERGI AR EN STARK TREND nu nir hela
samhillet dr pa jake efter férnybara energi-
killor. LRF lanserar flera projekt med
mojlighet till subventionerad ridgivning
under 2014 (se linktips i faktarutan pai
nsta sida). Du kan exempelvis odla
energigrodor och silja till bio-
brinsleféretag. Du kan sitta
upp solpaneler pé dina
marker eller hus och
silja energin — eller
investera i egna vindkraft-
verk. Har du strémmande
vatten pa dina marker kan
du bidra med vattenkraft.
Tridgardstrenden héller
i sig men har bytt inriktning.

Nr1.2014

Hetaste
trenderna
justnu
inomde
grona
ndringarna

® Turism.

® Tradgard,
framfor allt
frukt- och
gronsaks-
odling.

® Energi.

8 Hast.

® Svensk mat.

@ Nathandel.

KALLA: AFFARS-

UTVECKLARE
KRISTINA GLANTZ

NILSSON X

..och
glom
inte det
viktigaste:
marknads-
foring!

For négra ir sedan handlade det mest om
att skapa vackra och vilsamma miljéer,
nigot som givetvis fortfarande finns kvar.
Det ger mojligheter for den som ir land-
skapsarkitekt att ta konsultuppdrag bade
i den privata och den offentliga sektorn.

Det nya ligger i att odla gronsaker
och frukt pd sina dgor och silja pa den
egna girden, pa torget eller pd Bondens
marknad som finns p3 flera hill i landet.
Eller sa kan du skapa en matkasselésning
for dem som bor i nirheten.

— Det ir heller inte oméjligt att kom-
ma in med sina produkeer i de stora livs-
medelskedjornas sortiment. Kunderna
efterfrigar nirproducerat och de stora
handlarna hérsammar det, siger Kristina
Glantz Nilsson.

DEN SVENSKA MATEN har fatt ett uppsving
internationellt pa senare tid. Det dr
framfor allt smakerna som imponerar
pa turister, bide svenska och utlindska.
Det svenska koket med sina milt sétsura
och sotsalta smaker i kombination med
go slow-trenden gor att efterfrigan pa
svensk husmanskost dkar. Tillh6r detta
nigot av dina trumfkort (se ruza pi
sidan 9)? Italienska turister kan vara
mer intresserade in du tror!

Indelningen ovan 4r mest en hjilp att
sortera tankarna. I verkligheten arbetar
manga inom de grona ndringarna med
flera projekt samtidigt eller andrar verk-
samhet efter arstiderna. Médnga ir vana
att gora mycket men Kristina Glantz
Nilsson ser en stor gemensam brist: Det
dr ldce ate glomma de tre forsta punkeer-
na i affirsutvecklingen. Hir ir de:

® Marknadsforing.

® Marknadsforing.

® Marknadsforing.

— Glém inte att "bonden” har ett
starkt varumirke pd en ort. Generellt
uppfattas hon eller han som en rejil och
méngkunnig person som folk har for-
troende for. Ta vara pa det, siger hon. ®

* GRANSKA DINA TRUMFKORT

Driva Eget  Gréna néringar | 7



tema tdnk nytt!

Gunnar sadlade om
och blev 6lbonde

@ Tidigare var det mjélkkor
som gillde pa garden Nis
Siterii Ostergotland. Men
nér den gamla ladugarden
blev omodern beslét sig
Gunnar Emanuelsson for att
satsa pa en annan dryck - 6l.

Av Marita Andersson
Foto Staffan Gustavsson

ag ville gora nagot utvecklan-
de for girden, samtidigt som
det skulle skapa arbetstillfil-
len hir hemmavid, sdger han.
I ladugdrden stir nu en
toppmodern bryggerianligg-
ning med bland annat datastyrd
temperaturdvervakning. I de stora
oltankarna jdser lager, IPA, Stout
och engelsk Bitter Ale.
Investeringskostnaden ligger
pa 8—10 miljoner kronor. Lika
mycket som en robotanliggning
for 8o kor skulle ha kostat, berit-
tar Gunnar Emanuelsson.
— Men 6lframstillning har
fortfarande vildigt mycket av
hantverk 6ver sig.

NAAS GARDSBRYGGERI (varumirkets
namn stavas med tva "i") ir precis
nystartat. Den forsta 6len kom ut
pa Systembolaget lagom till Lucia.
Men Gunnar Emanuelsson ir
ingen mjélkbonde som direke
har gatt 6ver frin mjélk dll ol.
Det har krivts mycket kunskaps-
inhdmtning pa vdgen. Och
stor hjilp har han haft av Lars
Schweitz, som startade Sveriges
forsta virdshusbryggeri. Han och
en person till jobbar nu som tim-
anstillda pa bryggeriet.

Under det forsta aret riknar
man med att producera 30 000
liter 6. Men anldggningen har

8 | Driva Eqet - Grona naringar

kapacitet for att producera
200 000 liter 6l om 4ret. An si
linge kdps ingredienserna till dlet
in. Framtida planer ir att man ska
odla bade malt och humle p4 Nis.
— Mycket tyder p4 att det tidi-
gare har funnits en produktion av
ol hir pa garden utover husbehov.
Hir finns en 200 dr gammal
kolna, en torkanliggning for malt.
Det var bland annat den som
forde mig in pa spéret att starta
ett 8lbryggeri.

VAGEN FRAN mjSlkbonde till 6l-
producent har varit lang for
Gunnar Emanuelsson och full av
hinder. Bland annat férsenades
starten med ett halvar nir den
italienska firma han skulle kpa
anldggningen fran, gick i konkurs.

Men Gunnar Emanuelsson
angrar sig inte.

— Det ir spinnande att f&
utveckla girden och jag lir mig
massor av nytt varje dag.

Och redan har hans 6l fitt ett
utndmnande. I Sveriges storsta
oltavling Stockholm Beer &
Whisky festival hedrades Nais
engelska IPA (India pale ale),
med en bronsmedalj. ®

Gunnars bastarad

8 Knyt kompetens till dig i stéllet for
att gora allting sjalv.

® Ha en tydlig marknadsplan.

® Var fokuserad pa malet! Ha ett
kortsiktigt och ett langsiktigt mal.

@ Involvera banken tidigt i dina
investeringsplaner. Séger banken nej
finns det andra mojligheter.

® Har du méjlighet att fa landsbygds-
utvecklingsstod, sok det tidigt.
Presentera handfasta planer for
din verksamhet for lansstyrelsen.




Gunnar Emanuelsson pa
Nés Séteri bytte mj6lk mot
6l - i alla fall i foretaget.

Tre satt att
tanka nytt

| din bransch

@ Strunta i konkurrenterna -
se i stallet hur de gor i andra
branscher och i andra delar
av varlden. Kan du paketera
om ditt erbjudande eller din
produkt eller haka pa fram-
gangsrika arbetssatt du ser

i helt andra branscher?

| din verksamhet

@ En ny sajt med onlinebok-
ning, effektivare rutiner hos
personalen eller en investe-
ring som spar tid? Innovation
i det lilla &r lika viktigt som
stora forandringar. Gor det
till en rutin att bryta rutiner.

Med dina kunder

@ Kan du paketera om din
produkt nagot - och na en ny
kundgrupp (som i fallet med
Bjdrhus gardsbutik pa sidan
22)? Eller samarbeta med
andra och salja in storre
paket (som Britta och Lennart
Andersson pa sidan 14)7? Eller
tvértom specialisera dig pa
vissa produkter? Spana fritt!

Bra sajter att fa
kunskap av

* Godaaffarerpafornybarenergi.se

* LRF.se

* Strategi2020.se

* Energimyndigheten.se
(klicka pa "Foéretag” och
sedan "Affarsutveckling och
kommersialisering™)

* Tillvaxttradgard.slu.se/gem

* Nshorse.se/projekt

* Gronovation.com

* Global-vision.se

Granska dina
trumfkort

Gor en inventering av
ditt foretag och dina
forutsattningar med
Oppna sinnen. Upp-
ratta en lista. Har

4r nagra exempel:

@ Bor du ndra en
fagelsj6? Ordna
fagelskadarveckor.

® Har du manga
gamla maskiner?
Erbjud turister att
komma och kéra
traktor.
=

@ Talar du bra
tyska? Annonsera pa
tyska webbplatser.

® Har du ndgon annan utbildning i botten som du kan
kombinera med nuvarande verksamhet? Exempel: Sjuk-
gymnast-ridning. Yogainstruktér-andliga vandringar.
Kock-matlagningskurser.

= KNEPET SOM FAR DIG ATT LYCKAS MER LASNING!
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@ Det ricker inte att 6nska sig
att féretaget ska utvecklas.
| stillet finns det en enda
o faktor som kommer att gora
Va a att du lyckas bittre in andra:
din attityd.

[ X J [ X ]
O ra n ra Av Ingrid Kindahl
o0 ilka foretagare lyckas bast?
— m e ra tt Den frigan har Per Franke-
lius, innovations- och

entreprendrskapsforskare,

°
tt t d stallt sig. Han 4r bitrddan-
a I y de professor vid Linkopings universitet
och har forskat pé innovationstankande
inom de grona ndringarna i manga dr.
Och han 4r tydlig i sitt budskap:
— Attityden ir allt, det visar ménga
studier, siger han.
En av de mest kiinda studierna gjordes
bland danska och polska invandrare i

Bli inspirerad till framgang!

Driva Eget-dagen den 18 mars

Succén fortsitter. Missa inte arets férsta Driva Eget-
dag. Vi utlovar inspiration och r&d som kan géra 2014
till ditt allra basta féretagarar. Vara tva tidigare Driva
Eget-dagar har blivit succéer. Nu laddar vi fér att
dvertraffa dem bada.

Annika R Malmberg,

saljcoach och férfattare

Tid/plats: Tisdagen den 18 mars 13.00-17.00. Rival, Mariatorget i Stockholm.

Bjorn Lundén, forfattare
till boken Prissattning

Entréavgift: Som prenumerant pa Driva Eget eller Dagens Nyheter
endast 299 kr (normalpris 399 kr).

Ingar: Kaffe och fralla, verraskningar och erbjudanden frén sponsorer. .
Gratis rédgivning fran Start-Up Stockholm. direkt fran tanke till konkret handling.«

Christer Olsson Kristina Lindhe, grund-
Boka dln plats pé Arets:alare och en av landets mest eftertraktade inspiratérer. are at/ Lexington s
driva-eget.se/18mars (Obs! Begrinsat antal platser.)
Huvudsponsor Delsponsor Arrangdrer:
- .
o , 4 . , . &2 Telia | [srockhom déagt DAGENS
L&s om var senaste Driva Eget-dag i september har: www.driva-eget.se/drivaegetdagen NYHETER.
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USA. Till nationalegenskaperna
—iden min man kan tala om
sddana — horde att danskarna var
roade av internationella affirer
och 6ppna for nya idéer. For
polackerna var diremot ridande
traditioner viktigast.

— Inte ovintat gick det mycket
bittre for danskarnas affirer,
siger Per Frankelius som dr-
med inte pastdr att alla danskar
ir bittre 4n alla polacker pd att
driva foretag. Har handlar det

om generalisering.

MEN NU TiLL den goda nyheten: Attityder
kan forindras. Det sker hela tiden och
framfor allt nir foretagaren utsitts for
press. Noden 4r uppfinningarnas moder
heter det ju och enligt Per Frankelius
dger det sin riktighet.

— Det bista ir ju om man kan om-
prova sin verksamhet innan det blir kris.
Ak pd missor, triffa folk och skaffa dig

information om din omvirld. Fir du nya

Per Frankelius.

impulser kan du fi ett nytinkan-

de pa kopet, sdger han.

| Kiiser ir heller inte det enda
som kan fa dig att tinka nytt.

Higrande majligheter till framtida

vinster ar ocksd en viktig drivkraft.

Men du maste inte alltid hitta
pa nytt. Enligt Per Frankelius
bygger minga stora svenska
uppfinningar atminstone delvis
pa imitationer, dven den virlds-
beromda separatorn.

— Formadga att hirmas ar
minniskans frimsta framgings-
faktor. Kanske kan du hitta ndgot
hos en konkurrent som du kan blanda
med négot eget och dirigenom édstad-
komma utveckling, siger Per Frankelius.

EN AV DE SVAGASTE punkterna hos minga
foretagare dr att de har dalig koll pa sin
ekonomi. Det hinger delvis ihop med
maéngsyssleriet som 4r s vanligt i de
grona nﬁringarna. Har man minga
verksamheter och ingen sirredovisning

"Ak p3
mdssor,
traffa folk,
skaffa
informa-
tion. Nya
impulser
ger dig
nytdnkande
pa kopet.”

dr det svart att se vilken som ger bist
ekonomisk utdelning och om nigon
rent av gar med forlust. Manga under-
later ocksa att skilja pa omsittning och
l6nsambhet.

— Ettav de svarta hélen ir elrakningar-
na. Du kanske betalar flera tusen kronor
i ménaden for en gammal stallflike som
drar for mycket. Sitt elmitare pd vissa
apparater for att f3 bittre kontroll ver
din elforbrukning, siger Per Frankelius.

LIksoMm Kristina Glantz Nilsson slar
Per Frankelius ett slag for att man som
foretagare gir med i ndtverk, kluster,
grannsamverkansprojeke eller vad det
kan vara. Han ansluter sig ocksi till
uppfattningen att fretagare inom gréna
niringar har mycket att vinna pé att
flytta upp marknadsféringen pa sina
agendor.

— Vill man utveckla sig handlar det
till 10 procent om innovativt tinkande
och 90 procent om marknadsforing,
siger han. ®

Nr1.2014

Vikan skog och
lantbruk och
hjalper dig garna

Valkommen in pd nagot av vara 461
kontor runt om i hela Sverige.

handelsbanken.se/skogochlantbruk

Handelsbanken skog och lantbruk
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